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RESUMO: O artigo analisa o direito ao trabalho da pessoa com Sindrome de Down sob a

perspectiva juridica da Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n?
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13.146/2015) e dos principios constitucionais da dignidade humana, igualdade material e
inclusao social. Emprega-se abordagem qualitativa e bibliografica, com base em diplomas
legais, doutrina especializada, estudos académicos e analise jurisprudencial. Examina-se a
consolidacao do modelo social da deficiéncia no ordenamento juridico brasileiro, destacando
a centralidade do art. 34 da LBI e sua articulacao com a politica de cotas prevista na Lei n?
8.213/1991. O estudo evidencia a permanéncia de barreiras atitudinais, estruturais e
organizacionais que limitam a insercao e a permanéncia da pessoa com Sindrome de Down
no mercado de trabalho formal, apesar da existéncia de um arcabouco normativo robusto. A
pesquisa também identifica o papel relevante da Justica do Trabalho na efetivacao das
garantias inclusivas, ao reconhecer a necessidade de adaptacdes razoaveis, compatibilidade
funcional e cumprimento efetivo da politica de cotas, bem como a auséncia de decisdes
especificas nos tribunais superiores sobre a tematica. Os resultados apontam que a inclusao
laboral da pessoa com Sindrome de Down demanda, para além da legislacao, esforcos
continuos de eliminacao de barreiras, transformacao cultural e construcao de ambientes
profissionais acessiveis e inclusivos, capazes de materializar o direito ao trabalho como

expressao da dignidade humana e da cidadania.

Palavras-chave: Direito ao Trabalho; Inclusao Social; Pessoa com Deficiéncia: Sindrome de

Down:; Lei Brasileira de Inclusao.

ABSTRACT: The article analyzes the right to work of persons with Down syndrome from the
legal perspective of the Brazilian Law for the Inclusion of Persons with Disabilities (Law No.
13,146/2015) and the constitutional principles of human dignity, substantive equality, and
social inclusion. A qualitative and bibliographic approach is employed, based on legal
statutes, specialized doctrine, academic studies, and jurisprudential analysis. The study
examines the consolidation of the social model of disability within the Brazilian legal system,
highlighting the central role of Article 34 of the LBI and its articulation with the quota policy
established by Law No. 8,213/1991. The findings reveal the persistence of attitudinal,

structural, and organizational barriers that limit the entry and retention of persons with Down
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syndrome in the formal labor market, despite the existence of a robust normative framework.
The research also identifies the relevant role of the Labor Courts in enforcing inclusive
guarantees, by recognizing the need for reasonable accommodations, functional
compatibility, and effective compliance with the quota policy, as well as noting the absence
of specific rulings on the subject by higher courts. The results indicate that labor inclusion of
persons with Down syndrome requires, beyond legislation, continuous efforts to eliminate
barriers, promote cultural transformation, and build accessible and inclusive professional
environments capable of materializing the right to work as an expression of human dignity
and citizenship.

Keywords: Right to Work; Social Inclusion; Persons with Disabilities; Down Syndrome;

Brazilian Law for the Inclusion of Persons with Disabilities.
1 INTRODUCAO

O direito ao trabalho ocupa posicao central no sistema constitucional brasileiro e se
apresenta como um dos principais instrumentos de concretizacao da dignidade da pessoa
humana e da cidadania. Para além de um meio de subsisténcia, o trabalho constitui espaco
de integracao social, desenvolvimento de capacidades, reconhecimento publico e
participacao ativa na vida comunitaria. No caso das pessoas com deficiéncia, e
especialmente das pessoas com Sindrome de Down, 0 acesso ao trabalho ultrapassa a esfera
econdmica e assume contornos éticos, sociais e juridicos, relacionando-se diretamente ao

ideal de igualdade material e a valorizacao da diversidade humana.

A evolucao do tratamento normativo da deficiéncia no Brasil revela um movimento gradual
de superacao do paradigma médico-assistencialista, que por décadas reduziu a pessoa com
deficiéncia a condicdo de incapaz ou dependente de tutela estatal. Esse cenario passou por
transformacao significativa com a Constituicao Federal de 1988, ao consagrar a dignidade da

pessoa humana, a igualdade e a inclusao social como fundamentos estruturantes do Estado
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Democratico de Direito. A adesao do Brasil a Convencao Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, incorporada com status de emenda constitucional, e a posterior
promulgacao da Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015)
consolidaram a transicao para o modelo social da deficiéncia, que atribui a sociedade, ao
Estado e as instituicdes privadas o dever de remover barreiras e assegurar oportunidades

equitativas.

A Lei Brasileira de Inclusao (LBI) representa, nesse contexto, o marco infraconstitucional mais
expressivo voltado a efetivacao da igualdade de oportunidades e a promocao da participacao
plena da pessoa com deficiéncia, sobretudo por meio de seu artigo 34, que garante
condigOes justas e favoraveis de trabalho, proibe a discriminacdo e impde ao empregador o
dever de oferecer ambientes acessiveis e adaptacdes razoaveis. Em dialogo com a Lei n?®
8.213/1991, que estabelece a politica de cotas no setor privado, o ordenamento juridico
brasileiro estrutura um sistema que busca transformar a inclusao formal em inclusao

substancial.

Contudo, a aplicacao pratica dessas normas ainda enfrenta obstaculos relevantes. A
persisténcia de barreiras atitudinais, estruturais e organizacionais impede que pessoas com
deficiéncia intelectual, entre elas, as pessoas com Sindrome de Down, alcancem participacao
plena no mercado de trabalho. Embora os avancos legislativos sejam robustos, a efetividade
desses direitos depende da articulacdo entre politicas publicas, fiscalizagao, cultura
organizacional inclusiva e interpretacdes judiciais coerentes. Nesse sentido, a analise
jurisprudencial desempenha papel fundamental, pois evidencia tanto os avancos quanto as
lacunas na concretizacao das garantias legais. Observa-se, por exemplo, que os tribunais
superiores ainda nao produziram decisdes especificas sobre a inclusao laboral da pessoa com
Sindrome de Down, enquanto a Justica do Trabalho tem assumido protagonismo na aplicacao
da LBl e da politica de cotas, sobretudo ao definir parametros para adaptacdes razoaveis e

inclusao efetiva.
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Este artigo tem por objetivo analisar o direito ao trabalho da pessoa com Sindrome de Down
a luz da Lei Brasileira de Inclusao, destacando seus fundamentos constitucionais, os desafios
persistentes e a interpretacao judicial que vem sendo atribuida ao tema. Utiliza-se
abordagem qualitativa e bibliografica, com apoio em diplomas legais, doutrina especializada,
estudos académicos e decisdes da Justica do Trabalho, buscando compreender de que forma
o ordenamento juridico brasileiro tem operado para transformar o ideal de igualdade em
realidade concreta. A partir desse percurso, busca-se demonstrar que a plena inclusao
laboral da pessoa com Sindrome de Down exige nao apenas o cumprimento formal de cotas
legais, mas um compromisso continuo e estruturado com a dignidade humana, a justica

social e a construcao de ambientes profissionais acessiveis, acolhedores e inclusivos.
2 ORIGEM E FINALIDADE DA LEI BRASILEIRA DE INCLUSAO

Com base nos fundamentos tedricos apresentados, passa-se a analise da Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (LBI - Lei n? 13.146/2015), marco normativo central na
efetivacdo do direito ao trabalho e na consolidacao das politicas de igualdade e nao

discriminacao.

A LBI nasceu da necessidade de efetivar os compromissos assumidos pelo Brasil ao ratificar,
com status constitucional, a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (CDPD). Essa lei consolidou uma trajetdria normativa que se iniciou na
Constituicao Federal de 1988, que ja consagrava a igualdade material, a proibicao de
discriminacao e o direito ao trabalho como valores estruturantes do Estado Democratico de
Direito. A LBI surge, assim, como instrumento de concretizacao dos principios constitucionais
e convencionais, assegurando a inclusao plena e a participacao ativa das pessoas com

deficiéncia na sociedade (Brasil, 2015).

Conforme salienta Figueiredo, a LBl representa um paradigma transformador, pois substitui

definitivamente o modelo médico e assistencialista de deficiéncia pelo modelo social, que
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reconhece a deficiéncia como resultado da interacao entre impedimentos e barreiras sociais:

O modelo social da deficiéncia propde uma mudanca radical de perspectiva: a deficiéncia nao
é um atributo do individuo, mas o resultado da interacao entre as limitacdes pessoais e as
barreiras impostas pelo meio fisico, social e atitudinal. A eliminacao dessas barreiras &,
portanto, condicao essencial para o exercicio dos direitos humanos. O Estado, a sociedade e
o0 setor produtivo tém o dever juridico de promover acessibilidade, autonomia e participacao

plena, sob pena de perpetuar a exclusao estrutural (2017, p. 45-46).

O foco desloca-se da limitacao bioldgica para a responsabilidade coletiva de remover
obstaculos e promover condicdes equitativas de participacao. Essa mudanca reflete o espirito
da CDPD, segundo a qual as politicas publicas devem se orientar pela dignidade, autonomia

e igualdade de oportunidades (Sarlet, 2019).
Figueiredo também reforca essa ideia quando diz que:

A Lei Brasileira de Inclusao rompe com o paradigma médico e assistencialista, instituindo o
modelo social da deficiéncia e reconhecendo que a exclusao resulta das barreiras impostas

pelo meio, e nao da limitacao individual (2017, p.89).

A LBI estabelece, logo em seu art. 12, que seu objetivo é assegurar e promover, em
condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e liberdades fundamentais por pessoas com
deficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania plena. Essa redacao demonstra o
compromisso com a efetividade e a universalidade dos direitos, aproximando a legislacao
brasileira de experiéncias internacionais de vanguarda. Para Streck (2015), esse tipo de
normatizacao materializa o “constitucionalismo transformador” em que a Constituicao e suas
leis derivadas operam como instrumentos de mudanca social efetiva, e nao apenas como

declaracdes formais.

Além disso, a LBI dialoga com outras normas relevantes, como a Lei n? 8.213/1991, que

Scientia et Ratio | ISSN 2525-8532 | https://scientiaetratio.com.br | 6



ISSN 2525-8532

disciplina a reserva de vagas no mercado de trabalho, e a Lei n? 8.112/1990, que prevé cotas
em concursos publicos. Dessa forma, o Estatuto nao é uma lei isolada, mas o ponto de

convergéncia de uma rede normativa voltada a igualdade substancial.

O desafio, portanto, esta em garantir que o texto legal produza efetividade pratica,
superando a distancia entre a normatividade inclusiva e a realidade excludente que ainda

persiste em muitos contextos sociais e laborais.
2.1 A PROTECAO JURIDICA AO DIREITO AO TRABALHO

O direito ao trabalho da pessoa com deficiéncia é um dos pilares centrais da LBIl. Conforme
seu art. 34, a lei assegura a todos os cidadaos com deficiéncia condicdes justas e favoraveis
de trabalho, o direito a escolha livre da profissao, ambientes acessiveis, adaptacdes
razoaveis e protecao contra discriminacao. Trata-se de norma de eficacia plena e
aplicabilidade imediata, que impde obrigacdes diretas aos empregadores, ao Estado e a
sociedade. Sarlet (2019) lembra que a concretizacao de direitos fundamentais, como o
trabalho, depende da existéncia de condicdes materiais reais que permitam ao individuo
exercer sua liberdade e sua dignidade.

Delgado (2020, p.152) defende que no contexto laboral, o trabalho assume funcao
emancipatoria, sendo instrumento de inclusao e cidadania ativa, quando diz que “o trabalho
é mais do que meio de subsisténcia: constitui elemento de integracao social, de construcao
da identidade e de concretizacao da dignidade humana”.

Barros (2013) reforca que o trabalho, para a pessoa com deficiéncia, nao é mera atividade
econdmica, mas meio de integracao social e afirmacao identitaria. Ela enfatiza que a tutela
juridica deve abranger tanto o acesso ao emprego quanto a permanéncia e a progressao
profissional, sob pena de se esvaziar o conteldo ético e social do direito. Assim, a LBl nao se
limita a assegurar a insercao, mas exige a adequacao do ambiente de trabalho e a gestao de

pessoas que respeite a diversidade.
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Delgado sublinha que o conceito de “condicdes favoraveis de trabalho” contido na LBl deve
ser interpretado a luz do art. 72 da Constituicao Federal, que garante direitos sociais basicos
a todos os trabalhadores. Isso inclui seguranca, remuneracao justa, promocao, acesso a
capacitacao e protecao contra despedida discriminatdria. Para o autor, o direito ao trabalho
da pessoa com deficiéncia € uma expressao concreta do principio da dignidade da pessoa
humana e deve ser interpretado conforme a eficacia expansiva dos direitos fundamentais, o

que impde deveres de prestacao tanto ao Estado quanto aos empregadores.

O trabalho, na sua dimensao juridica e social, nao pode ser reduzido a simples meio de

sobrevivéncia. Ele é instrumento de emancipacao, integracdo e reconhecimento da pessoa
humana, constituindo um dos mais poderosos fatores de inclusdo social. E também espaco
de afirmacao de valores como solidariedade, liberdade e igualdade, e sua negacao implica

ofensa direta a dignidade e a cidadania (Delgado, 2020, p.155).

Ainda sob essa o6tica, Barros (2013) argumenta que a realizacao da inclusao laboral depende
de politicas integradas de formacao profissional e apoio institucional. Ela aponta que o
trabalhador com deficiéncia precisa de oportunidades para desenvolver suas potencialidades
e que a omissao estatal na criacao de condicdes adequadas representa violacao indireta do

direito ao trabalho.
2.2 A LEI BRASILEIRA DE INCLUSAO E O DIREITO AO TRABALHO

A LBI representa o ponto de inflexao mais significativo na consolidacao dos direitos das
pessoas com deficiéncia no Brasil. Trata-se de um diploma legal que traduz, em termos
concretos, os principios constitucionais da igualdade, da dignidade da pessoa humana e da
inclusao social, estabelecendo instrumentos normativos destinados a assegurar o exercicio

pleno de direitos e liberdades fundamentais em condicdes de igualdade.

A analise aqui desenvolvida adota o artigo 34 da LBI como eixo juridico central da discussao

sobre o direito ao trabalho. Esse dispositivo reline as garantias essenciais relacionadas ao
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emprego, a igualdade de oportunidades e a protecao contra a discriminacao, tornando-se o
principal referencial normativo da inclusao laboral. Todavia, o estudo nao se limita a
interpretacao isolada de seu texto, mas busca compreender sua aplicagcao sistémica em
dialogo com outros dispositivos da propria LBI, da Lei n® 8.213/1991 (Lei de Cotas) e da
Constituicao Federal de 1988, especialmente os artigos 12, lll; 32, [ e IV; 62 e 72, XXXI. Dessa
forma, o artigo 34 é tomado como nucleo articulador do direito ao trabalho da pessoa com
deficiéncia, permitindo examinar a efetividade pratica das politicas publicas e empresariais

que visam a inclusao social e produtiva.
3 DIREITOS FUNDAMENTAIS E A PROTECAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Apos o rapido contato com a LBI e com seus dispositivos voltados ao trabalho e a igualdade
de oportunidades, torna-se necessario compreender os direitos fundamentais que amparam
e legitimam esse conjunto normativo, especialmente no que se refere a dignidade da pessoa

humana, a igualdade material e a inclusao social.

A protecao juridica da pessoa com deficiéncia encontra fundamento nos direitos e garantias
fundamentais consagrados pela Constituicao Federal de 1988, 0s quais asseguram a
dignidade da pessoa humana, a igualdade substancial e a inclusao social como valores
estruturantes do Estado Democratico de Direito. Nesse contexto, compreender os direitos
fundamentais é essencial para analisar de que modo o ordenamento juridico brasileiro busca

garantir a plena participacao das pessoas com deficiéncia na vida social e produtiva.

A partir dessa perspectiva, aborda-se os principios e normas constitucionais que sustentam o
direito ao trabalho das pessoas com deficiéncia, destacando a centralidade da dignidade
humana, a necessidade de efetivar a igualdade material, o impacto da Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a forma como a Constituicao
de 1988 consolidou esse novo paradigma inclusivo. Tais elementos fornecem o alicerce

tedrico e normativo para a analise das politicas de inclusao laboral examinadas a sequir.
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3.1 A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA COMO FUNDAMENTO DE ORDEM JURIDICA

A dignidade da pessoa humana constitui principio estruturante da ordem constitucional
brasileira e norteia a interpretacao dos direitos sociais, entre 0s quais se insere o direito ao
trabalho. A Constituicao Federal de 1988 declara, no artigo 62, que “sao direitos sociais a
educacao, (...) o trabalho, (...), na forma desta Constituicao”. Antes, inclusive, a mesma Carta
Magna, ja em seu 12 artigo, inciso lll, afirma diretamente que a dignidade humana é um

fundamento do Estado Democrético de Direito.

Em matéria de deficiéncia, a dignidade demanda um dever de inclusdao que transcende a

mera abstencao do Estado e dos particulares, impondo condutas positivas para remocao de
barreiras e para promocao de condicdes efetivas de exercicio de direitos. A centralidade da
dignidade como “valor-fonte” do sistema de direitos fundamentais é enfatizada na doutrina
constitucional (Sarlet, 2019), o que reforca a sua funcao de critério material de validade de

politicas publicas e praticas privadas.

Nessa perspectiva, a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD),
incorporada com status constitucional pelo Decreto Legislativo n? 186/2008 e o Decreto n?
6.949/2009, opera como parametro hermenéutico da prépria dignidade, ao deslocar o
enfoque do individuo para as barreiras sociais que impedem a participacao em igualdade de
condigdes. O modelo social da deficiéncia, adotado pela CDPD, impde a leitura de que
exclusao decorre da interacao entre impedimentos e obstaculos externos, tornando
acessibilidade e adaptacdes razoaveis verdadeiros direitos exigiveis (Figueiredo, 2017). De

forma direta, Sarlet confirma essa ideia:

A dignidade da pessoa humana constitui o nucleo axioldgico da Constituicao e fundamento
de validade de toda a ordem juridica, impondo-se como parametro material para a

interpretacao e aplicacao dos direitos fundamentais (Sarlet, 2019, p. 64).

A LBI traduz esse fundamento em comandos concretos: proibe discriminacao por motivo de
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deficiéncia, define adaptacao razoavel como dever e assegura condicdes justas e favoraveis
de trabalho (arts. 42 e 34). Desse modo, o contelddo da dignidade é densificado por normas
que impdem aos empregadores, publicos e privados, obrigacdes especificas de inclusao, sob

pena de violacao direta a direito fundamental (Delgado, 2020).

Segundo Delgado (idem), a doutrina trabalhista acentua que a efetividade da dignidade no
ambiente laboral exige ir além do acesso formal: pressupde permanéncia, desenvolvimento e
progressao em ambientes seguramente acessiveis, com reorganizacao de tarefas e gestao

de pessoas inclusiva.
Sarlet reforca sobremaneira essa argumentacao, quando diz que:

A dignidade da pessoa humana é o nucleo axioldgico da Constituicao e o ponto de
convergéncia de todo o sistema de direitos fundamentais. Ela impde limites e tarefas ao
poder publico e aos particulares, funcionando como parametro material de interpretacao e
aplicacao das normas constitucionais e infraconstitucionais. Assim, toda pratica social ou
estatal que viole ou negligencie a dignidade humana compromete a prépria legitimidade do
Estado Democratico de Direito (2019, p. 68-69).

Essa compreensao converge com diretrizes internacionais, como a Organiza¢ao Internacional
do Trabalho (OIT), sobre diversidade, segundo as quais a inclusao qualitativa melhora clima
organizacional e produtividade, reforcando a funcao instrumental e o verdadeiro valor da

dignidade no trabalho.
3.2 A IGUALDADE FORMAL E A IGUALDADE MATERIAL

A igualdade formal, embora indispensavel, revela-se insuficiente para corrigir desigualdades
de fato herdadas de processos histdricos de exclusao. Nessa linha, Silva (2010, p. 211) diz
que “a igualdade nao consiste em tratar igualmente os desiguais, mas em dispensar

tratamento desigual na medida em que se desigualam, para atingir a verdadeira justica”.
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Dai se pode dizer que a igualdade material, entendida como tratar desigualmente os
desiguais na medida de suas desigualdades, legitima tratamentos diferenciados que
equalizem oportunidades. Essa matriz tedrica fornece a base para a¢des afirmativas no
mercado de trabalho que impde percentuais de contratacao de pessoas com deficiéncia

conforme o porte da empresa (Barros, 2013).

A politica de cotas, prevista no art. 93 da Lei n? 8.213/1991, determina que todas as
empresas a partir do quantitativo de 100 (cem) ou mais devem preencher seus cargos com

PCDs. Essa variacao vai de 2 a 5%, caso a caso.

A LBI, nos artigos 29, 42 e 34, reforca a dimensao material da igualdade ao afirmar a nao
discriminacao e ao positivar o dever de acessibilidade e de adaptacdes razoaveis como
condicdes de participacao no trabalho, inclusive em processos seletivos e na progressao
funcional. Em termos profissionais, a igualdade material implica ajustes de desempenho,
apoios naturalistas e flexibilizacao procedimental para que a avaliacao de produtividade nao

reitere padroes excludentes (Delgado, 2020).

A literatura especifica sobre deficiéncia intelectual indica que a igualdade material requer
combinacao de medidas: qualificacao profissional, sensibilizacao de equipes, mentorias e
desenho de tarefas compativel com potencialidades individuais (Lemos, 2017). No caso da
Sindrome de Down, superar esteredtipos e barreiras atitudinais é condicao para que a
politica de cotas deixe de ter carater meramente numérico e alcance inclusao substantiva
(Silva, 2022).

3.3 A CONSTITUICAO FEDERAL E A PROTECAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Constituicdo Federal de 1988 trata a protecao da pessoa com deficiéncia de modo
transversal: veda a discriminacao no trabalho (art. 72, XXXI), exige reserva de cargos e
empregos publicos (art. 37, VIII), orienta a assisténcia social a integracao produtiva (art. 203,

IV) e reparte competéncias para politicas de inclusao entre Unido, Estados, DF e Municipios
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(art. 23, Il e art. 24, XIV). Essa organizacao normativa revela que a inclusao nao é uma

politica setorial, mas um dever constitucional sistémico.

A efetividade desses comandos depende da concretizacao legislativa e administrativa. De um
lado, a Lei n? 8.213/1991 institui, como se viu, cotas no setor privado (art. 93); de outro, a
LBI estabelece padrdes de acessibilidade e obriga adaptacoes e apoios (art. 42 e art. 34),
inclusive na Administracao Publica, cuja reserva de vagas decorre diretamente do texto

constitucional.

A doutrina constitucional atribui a Constituicao de 1988 uma vocacao transformadora,
segundo a qual os direitos fundamentais ostentam forca normativa e nao se reduzem a
promessas (Sarlet, 2019). Isso significa que barreiras arquitetdnicas, comunicacionais e
atitudinais que inviabilizem o exercicio do direito ao trabalho contrariam a Constituicao e

devem ser removidas por meio de politicas e de fiscalizacao continua (Delgado, 2020).
3.4 A CONVENCAO INTERNACIONAL SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

A CDPD (2009, art. 12) define pessoas com deficiéncia como aquelas que possuem
impedimentos de longo prazo que, em interacao com barreiras, podem obstruir a
participacao plena e efetiva na sociedade, em igualdade de condicdes com as demais. Tal
definicdo adota o modelo social, deslocando a analise da limitagao individual para o contexto
e para a necessidade de remover barreiras (Figueiredo, 2017). Esse marco transforma
acessibilidade, informacao e comunicacdao em pressupostos de cidadania, com incidéncia

direta nas relacdes de trabalho.

No Brasil, a CDPD foi internalizada com status constitucional pela Constituicao Federal (art.
59, §39), convertendo-se em parametro de controle de constitucionalidade e em vértice
interpretativo das normas infraconstitucionais (Decreto Legislativo n? 186/2008 e o Decreto
n® 6.949/2009). Disso resulta que leis e praticas devem ser lidas conforme a Convencao,

privilegiando a inclusao e a nao discriminacao (Streck, 2015).
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A LBl harmoniza-se com a CDPD ao detalhar conceitos e deveres: adaptacdes razoaveis,
tecnologias assistivas, acessibilidade comunicacional e ajustes de recursos humanos como
medidas juridicamente exigiveis. Para a pessoa com deficiéncia intelectual, como a que tem
Sindrome de Down, a CDPD legitima estratégias de apoio a tomada de decisao e de
acompanhamento no trabalho, evitando leituras paternalistas e assegurando autonomia
(Figueiredo, 2017).

Para Streck (2015), a literatura nacional converge em reconhecer que a CDPD reconfigura o
sistema juridico brasileiro, deslocando politicas de deficiéncia do campo assistencialista para
o direito antidiscriminatério e promocional. Lemos (2017) chama atencao que tal
reconfiguracao exige politicas publicas integradas e fiscalizacao efetiva, sob pena de se

reduzir a Convencao a um programa simbolico sem eficacia concreta.
3.5 DIREITOS FUNDAMENTAIS E O DIREITO AO TRABALHO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

O direito ao trabalho se conecta aos objetivos da Republica, presentes no artigo 32, I e IV, da
Constituicao Federal de 1988 - Construir uma sociedade livre, justa e solidaria e promover o
bem de todos - e, no caso das pessoas com deficiéncia, exige normas especiais de protecao
e politicas ativas de inclusao. A Lei n® 8.213/1991 e a LBI compdem o nucleo
infraconstitucional desse arranjo: a primeira, com a reserva de vagas; a segunda, com o
dever de acessibilidade e de adaptacdes razoaveis, além da vedacao de discriminacao
(Brasil, 2015, art. 34).

A doutrina trabalhista observa que a inclusao material demanda gestdo de pessoas voltada a
diversidade: adequacao de tarefas, apoios no posto de trabalho, formacao continuada e
critérios de avaliacao compativeis com diferentes modos de desempenho (Delgado, 2020).
Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho - OIT (2015), tais medidas convergem com
a orientacao internacional de que a diversidade incrementa inovacao e produtividade, sendo

a inclusao qualitativa um imperativo econdmico e social, nao apenas juridico.
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Especificamente quanto a Sindrome de Down, estudos apontam a persisténcia de barreiras
atitudinais e organizacionais que condicionam a contratacao a meros cumprimentos formais
de cota, sem planos de desenvolvimento ou perspectivas de progressao (Silva, 2018). A
superacao desse quadro passa por qualificacao profissional focada em habilidades funcionais,
por mentorias e por ajustes procedimentais na avaliacao de desempenho, sob pena de se

perpetuar uma inclusao aparente (Lemos, 2017).

Em suma, a concretizacao do direito ao trabalho da pessoa com deficiéncia exige a
articulacao entre os fundamentos constitucionais e os instrumentos legais que o viabilizam
na pratica. A Constituicao de 1988 estabeleceu as bases de uma ordem inclusiva, ancorada
na dignidade da pessoa humana e na igualdade material, mas a plena realizacao desses
principios demanda mecanismos normativos especificos, capazes de transformar garantias

abstratas em condicdes reais de acesso, permanéncia e desenvolvimento profissional.

E nesse ponto que a legislacéo infraconstitucional desempenha papel determinante. A
evolucao juridica brasileira revela que o processo de inclusao nao se resume a consagragao
de valores constitucionais, mas requer normas operacionais que detalhem direitos,

estabelecam deveres e orientem politicas publicas.

Assim, a LBl representa o elo entre a teoria constitucional dos direitos fundamentais e a
realidade social da inclusao, servindo como parametro concreto para a efetivacao do direito
ao trabalho das pessoas com deficiéncia. O dispositivo que melhor sintetiza esse propdsito,
como vimos, é o art. 34 da LBI, que define o direito a igualdade de oportunidades e as
condigOes justas e favoraveis de trabalho, assegurando a protecao contra praticas

discriminatoérias.

A seguir, examinar-se-a, sem pretensao de esgotamento, a realidade da pessoa com
deficiéncia no mercado de trabalho, especialmente a pessoa com Sindrome de Down, na

busca de refletir sobre a efetividade ou nao das normas existentes na concretude da vida de
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cada um.
4 A CONSTRUCAO HISTORICA DA INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

A histéria da pessoa com deficiéncia é marcada por um longo percurso de marginalizacao e
invisibilidade social, em que prevaleceram praticas de exclusdo e segregacao
institucionalizada. Até meados do século XX, predominava o modelo médico de deficiéncia,
centrado na ideia de incapacidade e reabilitacao individual. Segundo Lemos (2017), esse
modelo gerava politicas publicas com viés assistencialista, em que a pessoa com deficiéncia
era tratada como objeto de cuidado e nao como sujeito de direitos. Essa légica comecou a
mudar com 0s movimentos internacionais pelos direitos humanos, especialmente apds a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos, em 1948, que introduziu o principio da

igualdade e dignidade de todas as pessoas.

Streck (2015, p. 221) percebe é notdrio que “a Constituicao de 1988 instituiu um modelo
juridico transformador, em que os direitos fundamentais nao sao meras promessas politicas,

mas comandos dotados de forca normativa imediata”.

No Brasil, 0 marco inicial de transicao para o modelo inclusivo foi a Constituicao Federal de
1988, que reconheceu explicitamente a necessidade de protecao e integracao social da
pessoa com deficiéncia (arts. 23, II; 24, XIV; 37, VIII; e 203, 1V). Inaugurou-se, por assim dizer,
uma nova ordem fundada na dignidade da pessoa humana e na igualdade substancial,
abrindo espaco para politicas publicas voltadas a participacao social e produtiva desse grupo.
A partir dela, a deficiéncia deixou de ser tratada como simples limitacao organica, passando

a ser compreendida como construcao social resultante de barreiras e preconceitos.

A transformacao consolidou-se com a CDPD, pois a convencao inaugurou o modelo social da
deficiéncia, segundo o qual o problema nao esta na limitacao do individuo, mas nas barreiras
que impedem sua plena participacao (Figueiredo, 2017). Nesse paradigma, a deficiéncia é

uma questao de direitos humanos e cidadania, o que exige do Estado e da sociedade acoes
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afirmativas e adaptacdes razoaveis para promover a igualdade de oportunidades.

A LBI, no artigo 62, incorporou integralmente esse novo modelo, consolidando o conceito de
pessoa com deficiéncia como sujeito de direitos, dotado de autonomia, vontade propria e
capacidade juridica plena. No contexto do trabalho, a LBI reafirma a funcao emancipatéria do
emprego, que ultrapassa o aspecto econémico e se projeta como instrumento de realizacao
da dignidade humana (Delgado, 2020). A evolucao normativa, portanto, reflete uma

mudanca civilizatéria: da tutela para a inclusao, da caridade para a justica social.
4.1 A INCLUSAO DA PESSOA COM SINDROME DE DOWN NO MERCADO DE TRABALHO

A inclusao da pessoa com Sindrome de Down no mercado de trabalho constitui uma das
dimensdes mais sensiveis e desafiadoras das politicas de inclusao social. Embora o
arcabouco juridico brasileiro tenha avancado significativamente com a Constituicao Federal

de 1988, a CDPD e a LBI, a efetividade desses direitos ainda encontra obstaculos concretos.

Deseja-se, entao, analisar o percurso historico da inclusao da pessoa com deficiéncia, a
situacao especifica das pessoas com Sindrome de Down no mundo laboral, as barreiras que
persistem para sua plena integracao e o papel da educacao e da capacitacao profissional
como instrumentos de promocao da igualdade de oportunidades. Também, apontar-se-ao
algumas “boas praticas” e politicas publicas que contribuem para o fortalecimento da
inclusao produtiva e social, em consonancia com os valores constitucionais de dignidade,

justica e solidariedade.
4.2 A SITUACAO DA PESSOA COM SINDROME DE DOWN NO MERCADO DE TRABALHO

A inclusao da pessoa com Sindrome de Down no mercado de trabalho representa um desafio
peculiar dentro das politicas de inclusao. Trata-se de um grupo que enfrenta nao apenas
barreiras fisicas e institucionais, mas principalmente barreiras atitudinais, derivadas de

preconceitos e estigmas sociais. Ainda € comum a crenca equivocada de que individuos com
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Sindrome de Down seriam incapazes de exercer atividades laborais complexas. Tal
percepcao distorcida reduz o potencial desses sujeitos e impede sua plena integracao

produtiva.

Apesar dos avancos legislativos, o nUmero de pessoas com Sindrome de Down inseridas em
empregos formais ainda é reduzido. Segundo Lemos (2017), essa baixa representatividade

decorre da combinacao entre falta de capacitacao profissional, inadequacao dos processos

seletivos e resisténcia empresarial. Em muitos casos, as contratacdes ocorrem apenas para
cumprimento formal de cotas, sem que haja efetivo investimento em desenvolvimento e

progressao profissional.

A inclusao simbdlica, caracterizada pela mera presenca fisica do trabalhador com deficiéncia
sem participacao efetiva nas tarefas produtivas, € uma das formas mais sutis de
discriminacao (Barros, 2013). Essa pratica esvazia o contetdo da politica de cotas e contraria
diretamente os principios da dignidade humana e da igualdade material. E por isso que a OIT
enfatiza que o verdadeiro sentido da inclusao laboral esta na integracao funcional e
produtiva, em que cada pessoa possa contribuir de acordo com suas habilidades e ser

reconhecida como parte legitima da equipe.

Para mudar esse cenario, € imprescindivel fortalecer politicas de educacao inclusiva e
profissionalizante, desde a educacao basica até os programas de aprendizagem. A
qualificacao deve contemplar aspectos técnicos, comportamentais e sociais, preparando o
individuo com Sindrome de Down para atuar em diferentes contextos laborais. Somente
assim sera possivel converter o discurso da inclusao em efetiva participacao social e
econOmica, respeitando o que determina o artigo 34 da LBI sobre o direito a condic¢des justas

e favoraveis de trabalho.

4.3 CONDICOES/DESAFIOS PARA A EFETIVACAO DA INCLUSAO LABORAL E AS BARREIRAS
PERSISTENTES A INCLUSAO
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Apesar dos avancos normativos trazidos pela Constituicao Federal de 1988, pela Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e pela Lei Brasileira de Inclusao,
a concretizacao da inclusao laboral ainda enfrenta obstaculos significativos. Esses desafios
manifestam-se em dimensdes estruturais, atitudinais e institucionais, que comprometem a

plena efetividade do direito ao trabalho das pessoas com deficiéncia.

Lemos (2017, p. 167) adverte que “o maior obstaculo a inclusdo nao é a auséncia de normas,
mas a distancia entre a normatividade inclusiva e a realidade social excludente, ainda
marcada por estigmas e desconhecimento”. De fato, muitas empresas veem a contratagao
de pessoas com deficiéncia apenas como cumprimento formal de obrigacao legal, o que
limita a inclusao a um plano simbdlico e superficial. Barreiras arquitetonicas, comunicacionais
e culturais continuam a restringir a permanéncia e o desenvolvimento desses trabalhadores

em seus postos de trabalho.

Entre os fatores mais persistentes estao as barreiras atitudinais, que se traduzem em
preconceitos e visoes estereotipadas sobre a deficiéncia intelectual, especialmente no caso

das pessoas com Sindrome de Down.

A inclusao real pressupde a superacao do paradigma da incapacidade e o reconhecimento do
potencial produtivo e da autonomia desses individuos. Nesse sentido, Sarlet (2019) lembra
que o principio da dignidade humana impde o dever de reconhecer a alteridade, o que

significa valorizar a diferenca como elemento enriquecedor da vida social e laboral.

Outro ponto crucial refere-se a acessibilidade e as adaptacdes razoaveis, conceitos centrais
da LBI (arts. 32, I; 49, lll; 34). A acessibilidade compreende o acesso fisico, comunicacional,
informacional e tecnoldgico, sendo condicao indispensavel para a igualdade de
oportunidades. Ja as adaptacdes razoaveis consistem nos ajustes necessarios e adequados
que garantem o desempenho das fungdes laborais sem impor 6nus desproporcional ao

empregador. Com Delgado, fica claro que o dever de adaptacao expressa a fungao social da
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empresa e concretiza o principio da solidariedade nas relacdes de trabalho. A auséncia
dessas medidas configura discriminacao direta, como adverte Barros (2013), podendo

ensejar responsabilidade trabalhista e civil.

Além do cumprimento normativo, a efetividade da inclusao requer politicas publicas
integradas de formacao profissional, acompanhamento técnico e fiscalizacao. A OIT (2015, p.
42) destaca que “ambientes de trabalho inclusivos, que reconhecem e valorizam a
diversidade, apresentam maior engajamento, produtividade e inovacao”. Assim, investir em
acessibilidade e adaptacdo nao é apenas dever juridico, mas também estratégia de

fortalecimento institucional e economico.

As barreiras a inclusdao da pessoa com Sindrome de Down no mercado de trabalho
permanecem multidimensionais e interdependentes. Silva (2018) identifica quatro grandes
tipos: barreiras atitudinais, relacionadas ao preconceito e a falta de informacao; barreiras
arquitetdnicas, que dificultam o acesso fisico aos ambientes; barreiras organizacionais,
derivadas de modelos de gestao excludentes; e barreiras comunicacionais, que impedem a
interacao efetiva. Todas essas dimensdes se entrelacam e exigem respostas integradas e

intersetoriais.

As barreiras atitudinais sao, sem duvida, as mais resistentes. Mesmo diante da legislacao
protetiva, muitos empregadores e colegas de trabalho ainda agem com visdes
estigmatizadas sobre a deficiéncia intelectual. Essa resisténcia cultural reflete um problema
de educacao social, e nao apenas de cumprimento legal. Como observa Sarlet (2019), a
eficacia dos direitos fundamentais nao depende apenas de normas, mas de uma mudanca de
consciéncia coletiva, capaz de reconhecer a alteridade como valor ético e juridico. A
superacao do preconceito requer, portanto, sensibilizacao permanente e formacao

humanistica nas instituicdes publicas e privadas.

As barreiras institucionais também merecem destaque. A maioria dos estudiosos sobre o
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tema aponta que, embora a legislacao seja robusta, sua implementacao sofre com falta de
fiscalizacao, recursos insuficientes e escassez de politicas de acompanhamento profissional.
Isso faz com que a inclusao, muitas vezes, se restrinja a experiéncias isoladas e dependentes
da boa vontade de alguns gestores. Barros defende a necessidade de planos institucionais de
inclusao, com metas, indicadores e relatérios publicos, de modo que a responsabilidade

social empresarial seja verificavel e continua.

Portanto, a superacao das barreiras e a criacao de condicles favoraveis de trabalho
representam dois lados de um mesmo processo: a constru¢ao de uma cultura organizacional
inclusiva. A inclusao laboral efetiva das pessoas com deficiéncia, especialmente das pessoas
com Sindrome de Down, depende tanto da eliminacao de obstaculos quanto da
implementacao de medidas positivas que assegurem o exercicio pleno da cidadania e da
dignidade humana no ambiente de trabalho. Superar essas barreiras é essencial para que a
inclusao laboral seja sustentavel e para que a pessoa com Sindrome de Down seja
reconhecida como trabalhadora com todas as prerrogativas, e nao como beneficiaria de

concessao.
4.4 ACOES AFIRMATIVAS E RESERVA DE VAGAS

As acOes afirmativas sao mecanismos essenciais para transformar o principio da igualdade
material em realidade concreta. A Lei n? 8.213/1991, em seu art. 93, obriga empresas com
cem ou mais empregados a preencher de 2% a 5% de seus cargos com pessoas com
deficiéncia ou reabilitadas pela Previdéncia Social. Essa politica, reafirmada pela LBI, tem
como fundamento juridico a necessidade de corrigir desigualdades historicas que

marginalizaram grupos inteiros da vida produtiva.

Barros (2013, p.1045) sustenta que a politica de cotas nao é privilégio, mas sim instrumento
de justica social. Ela declara que “as acdes afirmativas, longe de representarem privilégios,

sao instrumentos de concretizacao da igualdade substancial, voltadas a superacao de
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discriminacdes histdricas e estruturais”.

Com isso, ela observa que a acado afirmativa tem carater temporario e corretivo, devendo ser
mantida enquanto perdurarem os fatores que geram a exclusao. De modo semelhante,
Delgado (2020) argumenta que o direito do trabalho contemporaneo deve ser interpretado a
partir de uma funcao inclusiva, em que o empregador tem responsabilidade social direta na
eliminacao de barreiras. Assim, o cumprimento da cota é uma obrigacao de natureza

constitucional e ética, decorrente do dever de solidariedade social (Brasil, 1988, art. 39, I).

Contudo, a simples reserva numérica nao é suficiente para garantir a inclusao plena.
Figueiredo (2017) e Lemos (2017) apontam que a auséncia de qualificacao profissional e a
resisténcia empresarial em adaptar ambientes de trabalho fazem com que muitas
contratacdes sejam apenas formais, sem efetiva integracao. O problema é reforcado por
praticas de contratacdes simuladas, nas quais o trabalhador com deficiéncia é admitido sem

perspectiva de crescimento ou de valorizacao profissional (Silva, 2022).

Para que a acao afirmativa cumpra seu papel, é necessario que o Estado atue por meio de
fiscalizacao constante e de incentivos a formacao profissional. A LBI prevé, no artigo 37, a
possibilidade de o poder publico adotar politicas de incentivo fiscal e de apoio técnico as
empresas que efetivamente implementem praticas inclusivas. Assim, Delgado (2020)
defende que a reserva de vagas deve ser vista como porta de entrada, mas o ambiente
acessivel, o treinamento adequado e 0 acompanhamento continuo constituem os requisitos

de permanéncia.

Assim, percebe-se que a inclusao laboral das pessoas com deficiéncia, especialmente
daquelas com Sindrome de Down, ndo se concretiza apenas por normas protetivas, mas pelo
compromisso coletivo de transformar o conhecimento e a pratica em mudanca social.
Capacitar e incluir sao etapas de um mesmo processo emancipatorio, que reafirma o trabalho

como expressao de dignidade, diversidade e cidadania.
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4.5 JURISPRUDENCIA E INCLUSAO LABORAL DA PESSOA COM SINDROME DE DOWN

Uma pequena analise jurisprudencial revela que, apesar da existéncia de um marco
normativo solido em favor da inclusao da pessoa com deficiéncia, ainda é limitada a
producao de decisdes dos tribunais superiores que tratem, de maneira direta e aprofundada,
da inclusao laboral da pessoa com Sindrome de Down e PCDs em geral no mercado de
trabalho. As decisdes proferidas pelo Supremo Tribunal Federal e pelo Superior Tribunal de
Justica, em sua maioria, abordam temas mais gerais como acessibilidade, discriminacao em
sentido amplo ou beneficios assistenciais, sem enfrentar de forma especifica a relacao entre
deficiéncia intelectual e a concretizacao do direito ao trabalho em condicdes de igualdade.
Essa auséncia evidencia um espaco ainda nao plenamente ocupado pelo debate judicial,
demonstrando a necessidade de maior litigancia estratégica e de amadurecimento
institucional para que a tematica alcance a centralidade interpretativa que a legislacao Ihe

atribui.

No ambito da Justica do Trabalho, contudo, identificam-se decisdes concretas que, embora
nao abordem especificamente a Sindrome de Down, oferecem exemplos significativos sobre
como os tribunais vém interpretando as obrigacdes legais relacionadas a inclusao laboral da

pessoa com deficiéncia.

Um desses precedentes é oriundo do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao, que
analisou caso envolvendo trabalhador contratado dentro da cota legal, mas submetido a
esforco fisico incompativel com sua limitagao: carregamento de caixas entre 15 e 20 quilos,
apesar de possuir diferenca significativa entre os membros inferiores. O Tribunal concluiu
que a mera contratacao nao exaure o dever de inclusao, reconhecendo que a empresa agiu
ilicitamente ao desconsiderar a necessidade de adaptacao razoavel e ao impor atividade
incompativel com a limitacao apresentada. A decisao evidencia que a inclusao laboral
pressupde adequacao funcional, acessibilidade e respeito as condicdes reais do trabalhador,

sob pena de violacao direta ao principio da dignidade da pessoa humana e as garantias
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estabelecidas pelo art. 34 da LBI.

Outro exemplo relevante é o acérdao do Tribunal Superior do Trabalho, no processo AIRR
10796-36.2019.5.15.0036, que reafirmou a obrigatoriedade do cumprimento da cota legal
prevista no art. 93 da Lei n? 8.213/1991. O Tribunal reconheceu que o empregador deve
demonstrar esforcos concretos para localizar e contratar pessoas com deficiéncia, sob pena
de sofrer penalidade administrativa, nao sendo suficiente alegar dificuldade de
preenchimento das vagas. O entendimento reforca que a politica de cotas constitui
instrumento de efetivacao da igualdade material e integra o conjunto de medidas
indispensaveis a remocao das barreiras que historicamente mantiveram a pessoa com
deficiéncia a margem do mercado de trabalho. Ao exigir atuacao proativa das empresas, o
TST reafirma o modelo social da deficiéncia, segundo o qual a exclusdao nao decorre da
limitacao individual, mas da falta de condi¢des sociais, estruturais e institucionais

adequadas.

Além desses precedentes, ha multiplas decisdes proferidas pelos Tribunais Regionais do
Trabalho que discutem temas como acessibilidade no ambiente laboral, dispensa
discriminatéria, incompatibilidade de funcdes, auséncia de adaptacdes razoaveis, oferta de
Cursos acessiveis e praticas empresariais que transformam a inclusao em mero cumprimento
formal da legislacao. Esses julgados, embora variados, convergem na ideia de que a inclusao
laboral da pessoa com deficiéncia exige nao apenas a contratacao, mas também medidas
estruturais que garantam permanéncia, desenvolvimento profissional e participacao plena no

ambiente de trabalho.

Assim, ainda que falte aos tribunais superiores um enfrentamento mais direto do tema,
sobretudo no que diz respeito a pessoa com Sindrome de Down, o panorama jurisprudencial
trabalhista demonstra pequenos avancos que dialogam com os valores e principios da LBI,
contribuindo para a consolidacao da inclusao substantiva como expressao da dignidade

humana e da igualdade material.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo permitiu evidenciar que a inclusao laboral da pessoa com Sindrome de Down,
embora amplamente prevista no ordenamento juridico brasileiro, ainda esta distante de
alcancar sua plena concretizacao no cotidiano social e profissional. Apesar dos marcos
normativos sélidos, como a Constituicao Federal de 1988, a Convencao Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a Lei Brasileira de Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia, o impacto real dessas normas ainda se mostra limitado por uma série de
barreiras persistentes, que revelam a distancia entre a normatividade inclusiva e a realidade
vivenciada por esse grupo. Assim, o direito ao trabalho se apresenta nao apenas como
garantia legal, mas como instrumento fundamental de participacao social, emancipacao

econdmica e reconhecimento de identidade.

O percurso historico analisado demonstrou que, durante muitos anos, as pessoas com
deficiéncia foram afastadas da vida produtiva por uma concepcao reducionista, fundada no
modelo médico da deficiéncia e marcada por tutela, isolamento e subestimacao das
capacidades individuais. A incorporacao do modelo social, contudo, rompeu com essa ldgica
e deslocou o foco da limitacao pessoal para as barreiras construidas socialmente. Esse
paradigma exige um conjunto de acdes afirmativas, politicas publicas e praticas empresariais
que garantam condicdes reais de igualdade. No entanto, a efetivacao desse modelo ainda
depende de maior conscientizacao social e de mudancas profundas no modo como a

sociedade compreende a deficiéncia intelectual.

A pessoa com Sindrome de Down enfrenta desafios especificos no mercado de trabalho,
muitos deles relacionados a persisténcia de esteredtipos que reduzem sua capacidade,
autonomia e potencial de contribuicao. Essas barreiras, frequentemente invisiveis, impedem
que a inclusao laboral se concretize de forma plena e afetam desde o0 acesso ao emprego até
a permanéncia e o desenvolvimento profissional. Esse cenario revela que, embora a politica

de cotas prevista na Lei n? 8.213/1991 seja um instrumento eficaz de abertura de portas, ela
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nao é suficiente por si sé. A inclusao substantiva exige ambientes acessiveis, adequacao de
tarefas, apoio continuo, adaptacdes razoaveis e, sobretudo, a disposicao das organizacdes

em reconhecer o valor da diversidade humana.

A dimensao jurisprudencial analisada neste trabalho ofereceu uma visao concreta de como o
Judiciario tem se posicionado diante dessas questdes. Observou-se que os Tribunais
Regionais do Trabalho e o Tribunal Superior do Trabalho desempenham papel significativo na
concretizacao das garantias legais, especialmente ao responsabilizar empregadores que
violam direitos, ao reafirmar a necessidade de adaptacdes razoaveis e ao exigir praticas
efetivas de inclusao. No entanto, destacou-se também a auséncia de precedentes especificos
nos tribunais superiores que tratem diretamente da inclusao laboral da pessoa com Sindrome
de Down. Essa lacuna jurisprudencial revela que a tematica ainda nao foi profundamente
enfrentada no ambito judicial mais abrangente, o que reforca a necessidade de ampliar a

litigancia e a reflexao institucional sobre o tema.

Além disso, a analise evidenciou a importancia de se compreender a inclusao laboral nao
como evento isolado, mas como processo continuo que depende de multiplos fatores:
politicas publicas eficazes, fiscalizacdo permanente, sensibilizacdo das empresas, formacao
de equipes, eliminacao de barreiras fisicas e atitudinais e praticas de gestao que valorizem a

pluralidade.

A construcao de ambientes de trabalho mais inclusivos exige o reconhecimento de que a
diversidade humana é riqueza social e elemento essencial para uma sociedade democratica.
A participacao da pessoa com Sindrome de Down no mercado de trabalho nao representa
apenas o cumprimento de uma obrigacao legal, mas a afirmacao de que todas as pessoas
tém direito de contribuir, de ser reconhecidas e de participar da vida comunitaria de forma
plena. A inclusao laboral, quando efetivamente concretizada, amplia horizontes, fortalece
vinculos sociais e transforma nao apenas as trajetorias individuais, mas o préprio tecido

social.
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Diante de todo o exposto, percebe-se que o direito ao trabalho da pessoa com Sindrome de
Down representa um compromisso que ultrapassa a legislacao e alcanca a esfera da
responsabilidade coletiva. E um compromisso com a dignidade, com a igualdade material e
com a construcao de uma sociedade que acolhe e valoriza as diferencas. A efetivacao desse
direito exige acoes articuladas entre Estado, empresas, instituicdes e sociedade civil, de
forma que o papel de cada ator social seja exercido com responsabilidade e sensibilidade.
Apenas assim sera possivel consolidar a inclusao como pratica cotidiana, como expressao
concreta de cidadania e como pilar indispensavel para uma sociedade verdadeiramente

plural, justa e humana.
REFERENCIAS
BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 72 ed. Sao Paulo: 2013;

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 08/08/2025;

BRASIL. Decreto Legislativo n? 186, de 9 de julho de 2008. Aprova o texto da
Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 10 de julho de 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/congresso/dlg/dlg-186-2008.htm. Acesso em
02/09/2025;

BRASIL. Decreto n2 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 de agosto de 2009. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm. Acesso em
15/09/2025;

Scientia et Ratio | ISSN 2525-8532 | https://scientiaetratio.com.br | 27



ISSN 2525-8532

BRASIL. Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundacdes publicas federais. Diario
Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 12 de dezembro de 1990. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm. Acesso em 15/08/2025;

BRASIL. Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991. Dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 de julho de 1991. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em 08/08/2025;

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 de dezembro de 1996. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.htm. Acesso em 15/09/2025;

BRASIL. Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 7 de julho de 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/I13146.htm. Acesso em:
07/08/2025;

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao. Trabalhador PCD carregando
caixas de 20 kg deve ser indenizado. Migalhas, 2023. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/quentes/392762/homem-pcd-que-carregava-caixas-de-20-kg-se

ra-indenizado-por-cervejaria. Acessado em: 20/11/205;

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR 10796-36.2019.5.15.0036. Ac6rdao da
SBDI-1. Disponivel em:
https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:tribunal.superior.trabalho;turma.3:acordao;airr:2023-
06-28;10796-2019-36-15-0. Acessado em: 20/11/2025;

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 19. ed. Sao Paulo: 2020:

Scientia et Ratio | ISSN 2525-8532 | https://scientiaetratio.com.br | 28



ISSN 2525-8532

FIGUEIREDO, Guilherme Amorim Campos. Direito das Pessoas com Deficiéncia:

Convencao de Nova York e a Lei Brasileira de Inclusao. Belo Horizonte: 2017;

LEMOS, Rafael Diogo Didgenes. Direito ao trabalho como elemento de inclusao social
da pessoa com deficiéncia: analise da Lei n® 13.146/2015. Revista de Informacao
Legislativa, Brasilia, v. 54, n. 214, p. 153-173, 2017. Disponivel em:
http://www12.senado.leg.br/ril/edicoes/54/214/ril v54 n214 p153. Acesso em 25/08/2025;

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT). Diversity and inclusion in the
workplace: a review of good practices. Genebra: 2015. (Tradu¢ao nossa). Disponivel em:
https://www.ilo.org/media/383951/download. Acesso em: 15/08/2025;

SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais. 12. ed. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2019;

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 32. ed. Sdo Paulo: 2010;

SILVA, Josimery da. Inclusdao das pessoas com deficiéncia fisica no mercado de
trabalho. 2022. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacao em Direito) - Instituto Federal

do Amapa, Macapa, 2022;

SILVA, Leonardo Félix da. A pessoa com Sindrome de Down: uma discussao sobre a
inclusao no mercado de trabalho. Jodo Pessoa: Universidade Federal da Paraiba, 2018.
Disponivel em:
https://repositorio.ufpb.br/jspui/bitstream/123456789/14141/1/LF522112018.pdf. Acesso em
05/09/2025; STRECK, Lenio Luiz. Jurisdicao Constitucional e Decisao Juridica: entre a

instrumentalizacao e a realizacao dos direitos fundamentais. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

"' Bacharelando em Direito. Centro Universitério de Jodo Pessoa - UNIPE. E-mail:

Scientia et Ratio | ISSN 2525-8532 | https://scientiaetratio.com.br | 29


https://editoranorat.com.br/scientiaetratio/#_ftnref1

ISSN 2525-8532

germasanlima@gmail.com. Orientadora: Prof2. Especialista Francisca Luciana de Andrade
Borges Rodrigues. E-mail: proflucianaborges@gmail.com. Coorientadora: Prof2. Gabrielle de

Moraes Krug. E-mail: gab.90@hotmail.com.

[2] Mestranda em Direito pelo Programa de Pés-Graduacdo PPGD - UNIPE da Instituicdo de
Ensino Superior Cruzeiro do Sul, unidade Joao Pessoa - PB. Pds-graduacao em Direito
Processual Civil pela Universidade Potiguar do Rio Grande do Norte - UnP. Graduagcao em
Ciéncias Juridicas pelo Centro Universitario de Jodo Pessoa - UNIPE do Grupo Cruzeiro do Sul.
Consultora Juridica, sob o registro - OAB/PB - 11805.

[3] Bacharel em Direito pela UDC-Parana; Graduanda em Letras-Portugués (FPB); Pos-
Graduanda em Direito Penal e Processo Penal (Damasio-2017); P6s-Graduanda em Direito
Civil e Processo Civil (Unipé-2025-2026); Mestranda em Direito e Desenvolvimento
(Unipé-2025-2026); Professora Estagiaria em Letras (2025-Escola Argentina Pereira Gomes-

PB); Professora Estagiaria de Metodologia (2025-Unipé).

Scientia et Ratio | ISSN 2525-8532 | https://scientiaetratio.com.br | 30


https://editoranorat.com.br/scientiaetratio/#_ftnref2
https://editoranorat.com.br/scientiaetratio/#_ftnref3

